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La question de l'insertion socio professionnells dglémés de I'enseignement supérieur au
Niger souléve bien de controverses. En effet,tlzaon du marché de I'emploi nigérien est
particulierement critique du fait des facteurs &neels ( pauvreté, une récession économique,
ralentissement de la croissance de I'emploi dassdgeur tertiaire, privatisations des sociétés
d’Etat, dégraissage de la fonction publique paéyrétrte demande d’emploi, croissance
démographique) et la relative déficience des pplés nationales d’emploi qui ont fait
exploser le chémage.

Cette difficulté d’insertion des jeunes dipldmésisi#a vie active trouve son fondement dans
la faible capacité d’absorption du secteur fornmEdominance du secteur informel) dans
I'environnement économique nigérien, dans [lins#fice des initiatives d'insertion
professionnelle (publiques et privés) et dans diéguation de la formation universitaire aux
besoins du marché de I'emploi.

Réussir l'insertion socio professionnelle des dim@8 de I'enseignement supérieur au Niger
passe par une meilleure adéquation entre formagbnsmplois, 'accompagnement et le
financement des initiatives privées mais aussiuetost la mise en ceuvre de politiques
d’emploi fiables et a long terme pour une réellsgen compte du probleme d’insertion de
jeunes dans la vie active.



Sigles et abréviations
AGRHYMET : Centre régional Agrhymet

ANPE : Agence Nationale pour la Promotion de I'Emploi

BTP : Batiments et Travaux Publiques

BTS : Brevet de Technicien Supérieur

CAMES : Conseil Africain et Malgache pour 'Enseignem8upérieur
C2 : deuxiéme certificat de maitrise

CES: Centre d’Enseignement Supérieur

CILSS : Comité Inter états de Lutte contre la Sécheragsgahel
COSEF: Cabinet d'Etudes et de Formation en Gestion Ressources Humaines et en
Management

CUN : Communauté Urbaine de Niamey
EAMAC : Ecole Africaine de Météorologie et d’Aviationvile
EMIG : Ecole des Mines, de I'Industrie et de la Géaogi

ENAM : Ecole Nationale d’Administration et de Magistratu

ENSP: Ecole Nationale de la Santé Publique

ESM : Ecole Supérieure de Management

ESR : Enseignement Supérieur et Recherche

IFTIC : Institut de Formation aux Techniques de I'Infation et de la Communication
INJS : Institut National de la Jeunesse et des Sports

INS : Institut National de la Statistique

ISP : Institut de Santé publique

LOSEN : La Loi d’Orientation du Systeme Educatif Nigérie



INTRODUCTION

«Dans son sens large, I'enseignement supérieur @eatdéfini comme toute forme
d’enseignement ou de formation aprés le niveau rskice. Il comprend
'enseignement post secondaire professionnel eteusitaire, public et privé ainsi que
la recherche scientifique et technologigu@EMOA 2010)

La relation entre I'emploi et la qualification pessionnelle est une préoccupation de tout le
temps. En effet, depuis I'’Antiquité les taches ettaireparties dans la société et assurées en
fonction de la qualification.

La question de la qualification est donc une vaeiadéterminante dans linsertion
socioprofessionnelle car le rapport au travail lessé sur la rationalisation des actions
collectives. Cette rationalisation des actionsemiVes, suppose la mise en ceuvre des actions
algorithmiques qui permettent d’atteindre les ofifecassignés aux différentes unités de
production et de service.

Aujourd’hui plus que par le passé, la loi du marebg€basée sur la relation entre I'offre et la
demande. Cependant, si dans les années 60, 'ada&sploi n’était pas fortement lié a un
certain professionnalisme des demandeurs en Afiiopéene si par ailleurs la demande était
faible et que le niveau de croissance economicpie énbryonnaire), aujourd’hui, le marché
de I'emploi, caractérisé par une compétition taitat, se veut plus exigeant. Ce qui impose
aux institutions de formation supérieure une matatjui tiendrait désormais compte du
besoin du marché de I'emploi.

C’est dans un tel contexte qu’intervient cette étutbnt le rapport s’articule autour des points
suivants :

I. Contexte et justification

[I. Problématique
[ll. Objectifs de I'étude
IV. Méthodologie

V. Les cadres juridique et institutionnel de I'eigeement supérieur et de I'emploi au Niger

VI. Présentation des résultats, analyse et intepoé

|. Contexte et justification

La formation des cadres supérieurs nigériens slesgtemps effectuée a ['étranger
notamment au Sénégal, en Cote d'lvoire ou en Erade n'est qu’en 1971 que le Centre
d’Enseignement Supérieur (CES) a été créé a Niameg comme vocation la formation
dans les filieres scientifiques des étudiants megér et burkinabés. Parallélement, la
formation dans les filieres littéraires était agésua Ouagadougou au Bukina-Faso. Par la
suite, le Niger et le Burkina-Faso vont créer lqungpres universités respectivement en 1973
et 1974.L’Université de Niamey prendra la dénomdarat!’Université Abdou Moumouni par
Ordonnance n°92-041 du 21 aolt 1992.

Il s’agit alors pour le Niger d'une volonté pdijtie visant, entre autresjacréduction des
codts de la formation des cadres supérieurs nigéree I'étranger> (Abdourahamane, 2009).
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Pour Moumouni (1964), la naissance et le dévelogmende I'enseignement supérieur en
Afrique sont, a l'origine, liés a la volonté de tdrter les rythmes de formation des cadres
supérieurs africains (I'université métropolitairig grétant tres mal) et surtout de soustraire
les étudiants a l'influence prétendument “sensibkxercée sur eux par les milieux

progressistes francgais (en particulier la classei@éte et le parti communiste francais). Mais
d’'une maniére spécifique, les principaux gains aociescomptés, a travers I'enseignement
supérieur au Niger, étaient 'accroissement du mende nigériens pouvant accéder aux
études supérieures et I'adaptation des progranaugseéalités et aux besoins du pays (Lama,

1999).

Compte tenu du réle moteur de I'enseignement seyrédians le processus du développement
socio-économique du pays, un Ministére délégué Rrésidence, chargé de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche a été créé en 19t paat n°79-44/PCMS/ESR. Ce Ministere,
responsable de I'élaboration et de [I'exécution a@ePblitique Nationale en matiére
d'Enseignement Supérieur et de la Recherche aohiavec les autres Ministéres concernés
va connaitre plusieurs évolutions. Ainsi, en 1983Ministere en charge de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche devient un Ministemtor@me par le décret n° 83-
67/PCMS/MES/S. De 2001 a février 2010, il s’apgelsiinistere des Enseignements
Secondaire et Supérieur, de la Recherche et dedanblogie aux termes du décret n° 2001-
247/PRN/MESSR/T du 26 novembre 2001 pour deveninidtre des Enseignements
Secondaire, Supérieur et de la Recherche Sciardifig 1er mars 2010. Depuis le 23 avril
2011, il est devenu Ministére des Enseignementsei®yet Supérieurs et de la Recherche
Scientifique (MEMS/RS).

L’actuel cadre juridique qui sous-tend la politigegucative au Niger est constitué autour de
la Loi d’Orientation du Systeme Educatif NigéridtOSEN). Elle stipule en son article 27,
que I'enseignement supérieur est le troisieme degmrseignement. Il comprend I'ensemble
des formations du post- moyen.

C'est dans ce contexte que ce systéme d'Enseigh&upérieur du Niger a pu produire et
mettre a la disposition de l'administration pubdéigurivée et parapublique des diplémeés,
contribuant ainsi a I'éclosion et a I'émergencaened’'aulture de changement et du progrés
(Abdourahamane, 2009).

Toutefois, l'insertion professionnelle des diplénigsus de cet ordre d’enseignement laisse a
désirer car, plus les cadres supérieurs arriventlessumarché de I'emploi, plus dure est
I'insertion professionnelle. En outre, depuis qiléniversité Abdou Moumouni (UAM),
vitrine de I'enseignement supérieur, a connu dsesmui ont entravé le bon déroulement de
ses activités académiques (décennie 1990-200@),assisté jusqu’a une époque récente a la
démotivation des enseignants, des étudiants et ndésyparents vis-a-vis de I'enseignement
supérieur public. Cette démotivation fait ausstesai la difficulté d’insertion professionnelle
que rencontrent les dipldmés formés par cettetutsth. L'UAM fut alors taxée d’étre
responsable du sous-emploi de ses dipldmés a dagsarogrammes de formation jugés trop
longs, trop généraux et de dipldmes qui ne sonbpantés vers des emplois précis. Un autre
raison non moins importante est la faible capat@écueil de I'Université Abdou Moumouni
de Niamey



C’est dans une telle perspective qu’ont émergétemieres initiatives privées en matiere
d’enseignement supérieur au Niger. En effet, la ateta croissante et la nécessité de
diversifier 'enseignement supérieur ont conduiiree floraison d’écoles professionnelles et
techniques privées. La plupart de ces écoles agam a Niamey et proposent des formations
dans le domaine tertiaire (ménagement, comptapilittormatique de gestion...). D’'une
maniere générale, dans le cadre de I'enseignenmieét pplusieurs initiatives nationales sont
prises dans le sens d’accorder des facilitéseiamiature qu’en espéece (terrain, subvention en
espece) aux fondateurs des établissements priviedeafeur permettre de bien conduire leurs
missions.

Dans une étude Lanzalavi (2007) précise qu’en 289%®tablissements privés sont présents
dans I'enseignement supérieur & deux niveaux filiéses professionnelles conduisant au
BTS et les filieres conduisant a une licence ou dijpldme de troisieme cycle. Ces
établissements accueillent 2 774 étudiants sodt @ul6% des effectifs estimés des étudiants.
Ce sont essentiellement des Instituts et Ecoldsodmation Professionnelle et Technique. lls
emploient 802 Enseignants dont 53 permanents, 74€ataires et 166 personnels
administratifs et techniques.

Ces établissement offrent des formations dansdesathes de l'informatique, comptabilité-
gestion, santé, médical, social, etc. (Lanzala@¥ip72. Bien que récent, le secteur de
I'enseignement supérieur privé s’est vite développéaccueillant une part importante des
bacheliers (Lanzalavi, 2007) et cadres moyens at#tsse perfectionner. Ainsi, au dela de
I'aspect lucratif qui caractérise toute entreprisesecteur de I'enseignement privé apporte
une contribution appréciable a I'effort nationahdda professionnalisation des cadres.

En ce qui concerne linsertion socioprofessionneles cadres supérieurs, le rapport du
recensement des diplomés sans emploi organiséAggnice Nationale pour la Promotion de
'Emploi (ANPE) et I'Institut National de la Statique (INS) en 2009 a donné les résultats
suivants :

» Parmi les 7363 diplomés sans emploi recensésudasi-gotalité (99,8%) sont de
nationalité nigérienne et majoritairement célibata (57,6 %) dont 3869 hommes
(52,5%) et 3494 femmes (47,5%) ;

» 61% de ces diplomés sans emploi sont des jeunssiag#d a 34 ans ;

» 60% sont de niveau de formation supérieur avec aulipidmes la Licence (13,4%),
la Maitrise ou le second certificat (C2) de maélrid2,7%), le Brevet de Technicien
Supérieur (9,5%), le Brevet d’Etudes Professiomsg8,6%) ;

» les domaines de formation les plus fréquents sa@ntSbciologie (9,7 %),
I’Agronomie (8,6 %), les Sciences de la Santé (P2)4la comptabilité et la gestion
(7,1%).

Le probleme d’insertion socioprofessionnelle dedres supérieurs nigériens est donc une
réalité.

! Le C2 est un document qui atteste que le 'étudigrassé avec succeés les épreuves théoriquerddttise.
Mais il ne doit pas se substituer au dipléme detnsai Ce dernier ne sera délivré qu'apres la sautee d'un
mémoire.



ll. Problématique

Selon Flis-Zonabend (1968), dans la hiérarchiegilasdes questions sociales que se pose le
monde actuellement, I'’éducation vient immédiatenagmés la croissance économique. Ainsi,
tout pays qui entreprend de moderniser son écaneairouve immanquablement confronté
a la crise d'un systeme d’enseignement hérité disépale probléme des rapports avec le
marché du travail a été éludé alors qu'on doittstimger sur l'aptitude des systémes
d’enseignement existants a satisfaire en nombrenetualité, la demande en personnel
qualifié avec bien sir des perspectives professitemprécises.

Aujourd’hui, la formation et I'insertion professioelle des jeunes diplébmés constituent une
sérieuse préoccupation. Or, I'éducation ne suittpa®urs le rythme du temps et ne s’adapte
pas toujours a son époque ni au progres qui sespibale facon continue. Sa qualité est bien
de fois en porte a faux avec les préoccupationsnaument. En effet, aux missions
traditionnelles de développement, de la créati@nJadtransmission et de la diffusion des
savoirs de [I'enseignement supérieur, sont venuesjouter les formations

« professionnalisantes (Gueissat, 1999).

De nos jours, la qualité de la formation et so@cahtion avec le marché du travail laissent a
désirer en Afrique en général et au Niger en paitic si bien que la question relative au
chébmage des jeunes diplébmés constitue une prédimupsonstante pour tous (pouvoirs
publics, chercheurs, diplémés, parents...). Or cgtiestion est intimement liée a celle du
développement du continent. En effet, peut-on pakkedéveloppement sans la formation des
cadres capables de servir dans toutes les braschiesprofessionnelles?

Dans le contexte nigérien, c’est précisément cetiesion qui est dévolue au systéme
éducatif, particulierement a I'enseignement supérigar la Loi d’Orientation du Systeme
Educatif Nigérien (LOSEN).

De plus, on constate que le marché actuel depl@nmigérien est en train d’exprimer de

nouveaux besoins vis-a-vis de I'enseignement seperCes besoins se caractérisent par la
recherche du professionnalisme qui est aujourdihufacteur déterminant de la compétitivité
entre les diplémés potentiels demandeurs d’emptm, seulement a I'échelle sous-régionale
mais aussi internationale. D’ou se pose la probligma de l'efficacité externe du systéme
éducatif en général et de I'enseignement supéeieyrarticulier (Abdourahamane, 2009).

En effet, I'état des lieux de I'enseignement supériest alarmant relativement aux
perspectives d’emplois et d'insertion des jeuneplodiés sur le marché du travail.
Niandou (2003) précise que le fossé entre le néadehl’'emploi et les programmes offerts
par l'enseignement supérieur nigérien, ainsi que peogrammes de la recherche ne
correspondaient plus, a un certain moment, aurihesiu développement du pays. Aussi,
malgré les efforts déployés par I'Etat et ses paites, les statistiques montrent que la
majorité des demandeurs d'emploi (70%) rencontu&riormes difficultés pour décrocher
une occupation salariale (ANPE, 2003, 2004 et 2(#0)plus, ces demandeurs d'emploi sont
tres souvent handicapés par l'inadéquation entims lerofils et les besoins exprimés par le
marché de I'emploi.

En ce qui concerne les causes des difficultés efiimn socioprofessionnelle au Niger, les
chercheurs expriment des points de vue divergé&rstains imputent cette situation a la
récession économique du pays. C’est la conceptidmnzida (1993) qui estime que le
chémage est en grande partie causeé par la fernagsrsociétés, la compression du personnel
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dans les entreprises, les départs volontairessdicenciements, qui sont les suites logiques
des mesures dajustement structurel. Bagouma (2fd}forte pour sa part qu’environ
61,76% des chémeurs sont pourvus d'un diplome tsifage. Cette situation confirme selon
lui I'affirmation d’Achille Mbembe qui disait queostir de I'université ne garantit plus I'acces
a un emploi sur le marché du travail. Beaucoupud@$ sur I'enseignement supérieur
africain montrent son évolution quantitativementashil ces dernieres années alors que sur le
plan qualitatif peu de progres a été réalise. Eet,eAmelewonou, Foko, Husson, Jarousse et
Ndém (2008) soulignent par exemple que la strectiegs formations demeure fortement
déséquilibrée, avec un faible développement dewndbions scientifiques et technologiques
(qui ne couvrent qu’'un quart du nombre total d'@uats) contrairement aux formations en
lettres et sciences humaines et sociales qui cotrerelles-seules prés des trois-cinquiemes
du nombre total d’étudiants du continent.

Les difficultés d’insertion socioprofessionnellesns donc communes aux dipldmés de la
plupart des universités africaines. Pour d’autfesrcheurs, elles seraient essentiellement
dues a l'inadéquation entre I'offre de formatiorp&teure et les besoins du marché de
'emploi (Lasida, 2005 ; Amelewonou, et al. 2008ontopoulou(1994) précise que les
formations offertes par les universités africairent essentiellement des formations
traditionnelles longues : lettres, sciences hunsirsgiences juridiques et économiques,
sciences exactes. Le premier diplébme de sortie leemsarché du travail est la licence ou la
maitrise. D’aprés cet auteur le secteur publidéa jsqu’a une date récente, le débouché
quasi exclusif des diplémés de I'université etidssitutions supérieures en général.

Pourtant, au Niger les tendances actuelles du matgtravail indiquent une progression des
besoins pour le secteur privé d’ingénieurs, et &g de maitrise de prés de 54% contre 33%
d’employés et d'ouvriers correspondant a une restration de I'économie nigérienne
dominée par les secteurs secondaire et tertiaileM@A, 2002 ; ANPE, 2010). Pour le
secteur public, un besoin en cadres de catégorie’est-a-dire les cadres supérieurs, est
également exprimé par les différents ministerese s la décision de I'Etat de reprendre
I'intégration des diplomés a la fonction publiqupaatir de 2009.

Cela montre que I'économie du Niger a véritablembesoin des cadres supérieurs.
Cependant méme si théoriquement cela est vrai,ldgratique la réalité est toute autre.
Aussi, le souci de la qualité et la hantise quea celiscite demeurent toujours une

préoccupation pour les décideurs.

Depuis le début des années 2000, l'accés du plusdgnombre des jeunes diplomés de
I'enseignement supérieur au marché du travait seissiblement amélioré (ANPE, 2008).

Ce qui nous amene a poser les questions de reehsudlantes :

Quels sont les déterminants de [linsertion socifgesionnelle des diplomés de
I'enseignement supérieur au Niger?

Quel est le role des institutions de formation sigoge ? Quels rapports entretiennent-elles
avec le marché de I'emploi ? Quel est le sort de@dmhés issus de ces institutions ?



lll. Objectifs de I'étude

3.1. Objectif général

Permettre une meilleure connaissance et comprérets l'insertion professionnelle des
cadres issus de I'enseignement supérieur au Niger.

3.2. Objectifs spécifiques

» Explorer le processus de la formation supérieurdigar;

* Analyser les caractéristiques du marché de I'empmbyérien ;

« Vérifier 'adéquation entre les types de cadresnfes par I'enseignement supérieur et
les besoins du marché de travail;

IV. Méthodologie

4.1. Cadre pratique de I'étude
Cette recherche s’est déroulée essentiellement Bam®mmunauté urbaine de Niamey
(CUN). Le choix de cette localité se justifie par lesoas suivantes :
* Marché de I'emploi de la capitale Niamey présemetds les caractéristiques de
I'offre et de la demande ;
» Concentration des entreprises et ONGs ;
» Concentration des écoles supérieures aussi bidigpeb que privées.

4.2 Les méthodes d’enquéte

- L’enquéte quantitative : L’administration des gtiennaires et échantillon

Cing(b) types de questionnaires ont été adminisgépectivement aux étudiants des écoles
privés, aux étudiants des écoles publiques etldf&M, aux enseignants du privé et a ceux du
public et enfin les cadres supérieurs(en activitéen quéte d’emploi) les cadres supérieurs
actifs sur le marché de I'emploi;

Le tableau ci-dessous présente les effectifs dsopees interrogées :

Tableau 1
Statuts enquétés Effectifs
Cadres 100

Supérieurs actifs
sur le marché de

\1%4

'emploi
Enseignants 31
Etudiants 123
Total 254

-L’enquéte qualitative : observations et entretiens

Sur la base d’'un canevas général d’enquéte, detiens ont été réalisés avec :
* les acteurs du marché de I'emploi (ANPE, Cabinetgep de placement, employeurs :
Etat, entreprises, ONG, demandeurs d’emploi) ;
* les personnes ressources : cadres techniques destdvis, des agences et offices
concernés par notre problématique ;



* les responsables des établissements.

V. Les cadres juridique et institutionnel de I'ensggnement supérieur et de
I'emploi au Niger

5.1 Cadres juridiques d’insertion professionelle des jeunes diplémés du Niger

De 1948 a nos jours, plusieurs dispositifs jurigisjont été créés pour garantir I'emploi legal
aux jeunes dipldmeés nigériens. Ces dispositifs et non seulement les textes nationaux
mais aussi internationaux que le Niger a ratifA&issi, de maniére chronologique, les textes
suivants ont été adoptés par I'Etat :
Au niveau international :

» La convention N°88 sur le service de 'emploi @48 ;

» La convention N°122 sur la politique de I'empii@ 1964;

> La convention N°142 sur la mise en valeur desogsgs humaines de 1975 ;
» La convention N°181 sur les agences d’emploigdeg 1997.

Au niveau national :
» La loi N°2008-47 du 24 novembre 2008 modifiant@nplétant la loi N°2007 portant
statut général de la fonction publique de I'Etat ;
» Le décret N°2008-244/PRN/MFP/T du 31 juillet 20@8tpnt modalités d’application
du statut général de la fonction publique de I'Etat
» Le décret N°2009-072/PRN/MFP/T du 26 février 200&uiit les conditions et les
modalités de recrutement sans concours aux emg®ifonctionnaires des agents
contractuels de la fonction publique de I'Etat ;
» Le décret N°1998-095/PRN/MJS/SN du 6 avril 1998tquur adoption de la charte
nationale de la jeunesse ;
» Le décret N°2009-95/PRN/MFP/T du 12 mars 2009 porgedoption du document
cadre de la politique nationale de I'emploi.
Ces différents dispositifs ont chacun pour ambitden promouvoir le cadre juridiqgue en
matiere d’insertion professionnelle des jeunesli@tcontribuer en méme temps a lutter contre
le chbmage et le sous-emploi. Ainsi, en référence cadre juridique, I'Etat du Niger a mis
en place divers instruments institutionnels quveetr de moyens pour concrétiser I'insertion
professionnelle des jeunes diplomés.

5.2 Le cadre institutionnel de I'insertion professinnelle des jeunes diplomés du Niger

Plusieurs ministeres interviennent en matiéere diitign professionnelle des jeunes diplémeés.
Ce sont:

» Le Ministere de la Fonction Publique et du Travaili est chargé de la conception, de
la mise en ceuvre et du suivi des politigues nal@snaen matiére de gestion des
ressources humaines de I'Etat, de modernisatiofadeninistration, de travail et
d’emploi ;

» Le Ministére de la Formation professionnelle chadgd’élaboration et de la mise en
ceuvre de la politique nationale en matiere de faongrofessionnelle et technique
en vue de promouvoir I'insertion professionnells geines diplédmés ;
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» Le Ministere du Commerce, de [IIndustrie et de laorRotion des Jeunes
Entrepreneurs chargé entre autres de I'élabordida politique nationale en matiere
de promotion de I'entreprenariat des jeunes;

» Le Ministere des enseignements Secondaire, Sup&tiele la Recherche Scientifique
chargé entres autre de la gestion du service a@vitptional qui est aussi une des
mesures pour assurer l'insertion professionneléecdelres supérieurs;

» Le Ministére de la Jeunesse et des Sports qui leatgé entre autres de la
mobilisation ,I'organisation, I'orientation, la fmation, I'information et I'insertion des
jeunes en vue de leur pleine implication aux aigs/de développement;

» Le Ministere de la santé chargé entre autre deedtian du service civique national
des jeunes docteurs et dipldmés issus d’Instiwfednation privée.

5.3 Le cadre institutionnel de I'enseignement supé&ur du Niger

- La Politique Nationale d'Enseignement Supérieur

Depuis sa création en 1971, [I'enseignement supéseuffre de manque de cadre de
référence définissant les orientations nationales neatiere d’éducation en général et
d’enseignement supérieur en particulier. Malgréddjation de la LOSEN en 1998,
I'enseignement supérieur nigérien est resté ureseaégligé.

C’est en 2003 que, conscient du réle moteur deségmement supérieur dans tout processus
de développement que le Niger s'est doté pourdmigre fois d’'une Politique Nationale
d'Enseignement Supérieur et de la Recherche. Getteiere comprend l'ensemble des
orientations politiques de I'Etat et leurs objeceén matiere d’enseignement supérieur, ainsi
gue les actions a mener pour atteindre ces olgectif

L’objectif général est d’assurer une gestion ceht et globale du systéme d’enseignement
supérieur au Niger en vue de satisfaire les besoationaux en cadres supérieurs surtout
scientifiques et techniques, adaptés aux besoinsdédeloppement national et aptes a la
production.

Les objectifs spécifiques sont entre autres :

-concevoir et mettre en ceuvre les axes, progranet@®jets nationaux d'enseignement et de
formation supérieurs en accord avec les besoingnaaix en cadres ;

-organiser et assurer le suivi et I'évaluation @mskemble des enseignements et de la
formation supérieurs ;

- développer les capacités nationales d'enseigrtezhde formation supérieurs ;
-professionnaliser les filieres de formation ;

-assurer la centralisation et la diffusion de dmnfiation sur I'enseignement et la formation
supérieurs ;

-améliorer les conditions d'études et de travalbdeommunauté éducative.
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Aujourd’hui, 'enseignement supérieur public nigériest assuré par :

- Cing(b) universités (Niamey, Say, Tahoua, Maradietler) ;

- Plusieurs établissements d’enseignement supéraus tutelle du MEMS/RS ou des
Ministéres techniques. Il s’agit principalementld@ole Nationale d’Administration et
de Magistrature (ENAM), Ecole Africaine de Météamgilke et d’Aviation Civile
(EAMAC), Ecole des Mines, de I'Industrie et de l@dkgie (EMIG), Ecole Nationale
de la Santé Publique (ENSP), Institut de Santéiquil(ISP), Institut National de la
Jeunesse et des Sports (INJS), Institut de Formatia Techniques de I'Information et
de la Communication (IFTIC), le centre régional AGRMET (sous tutelle du CILSS),
I'Institut de Formation en Alphabétisation et Edima Non Formelle (IFAENF).

En ce qui concerne I'enseignement privé nigériertadre juridiqgue dans lequel il évolue est
régi par la loi 70-8 du 17 mars 1970 portant régetation de I'enseignement privé et son
décret d’application N° 70-169 en date du 03-07€197

Par ailleurs, la floraison des établissements prig&nseignement supérieur a conduit a
I'adoption d’'un décret portant approbation du doeunincadre relatif a I'organisation et au
fonctionnement de I'enseignement supérieur (dédte2002-067/PRN/MESSR/T du 26 mars
2002). Ce document détermine les missions et liosgdion de I'enseignement supérieur, les
établissements d’enseignement supérieur, ses gsager. Ainsi, ce décret permet de
distinguer les établissements privés d’enseignesigrérieur, les conditions générales de leur
création et leurs obligations. Cette nécessitéalisdy I'enseignement supérieur surtout dans
sa composante privée débouche en 2010 sur l'adopfin arrété portant création d’'une
commission d’agrément des dossiers de demandeod&atton, de création et d’ouverture
d’établissements privés d’enseignement secondaimérgl et de formation professionnelle et
technique du supérieur (arrété N° 0249/MESS/RS/SEIDEPRI du 06 octobre 2010 ).

Cet arrété fait suite a celui de 2002 fixant lesdittons de création et d’ouverture des
établissements privés d’enseignement supérieur {S9/MESS/R/T/SG/DGE du 18
septembre 2002 et a l'arrété N° 138/MESS/R/T/SG/DUBEL8 septembre 2002 fixant les
conditions de fonctionnement des établissemengpd’ enseignement supérieur au Niger.
La question de I'évaluation dans les établissememigés d’enseignement supérieur a
également fait I'objet de réglementation dans Ietexte nigérien. Ainsi dés 2002, l'arrété
N°140/MESS/R/T/SG/DGE du 18 septembre 2002 fixe nezdalités d’organisation des
examens nationaux du Brevet de Technicien Sup&iis).

En 2008, les conditions et modalités de délivrades dipléomes de Licence et Master
professionnels par les établissements privés dgmsment supérieur sont fixées par l'arrété
N°57/MSS/R/T/SG/DGE/DL/DEPI du 8 mars 2008 en vu lds conformer au nouveau
dispositif de la reforme LMD.
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VI. Présentation des résultats, analyse et interptation
6.1 Les caractéristiques des emplois dans la commauté urbaine de Niamey

Selon I'enquéte emploi réalisée en 2002, le madehéemploi de la communauté urbaine de
Niamey (CUN) refléte les caractéristiques fondamlestdu marché de I'emploi du Niger. Les
principales conclusions de cette enquéte permetierdistinguer cing (5) secteurs d'emploi
principaux a savoir : I'administration publique skecteur parapublic, le secteur privé formel,
le secteur informel et enfin le secteur associ&iif.ce qui concerne la part des différents
secteurs, I'enquéte emploi révele que le sectdormel se positionne en téte du marché de
I'emploi car il accueille environ 83% des actifewgeés (personnels exercant effectivement un
emploi). En deuxiéme position se trouve le seatieufadministration publique avec toutefois
un taux relativement faible (seulement 13,5% de#fsaoccupés). Enfin les entreprises
associatives occupent ensemble a peine 2% des. &xifqui montre que le Niger n’est pas un
pays d'initiatives privées.

- La structure des emplois
Les tableaux suivants montrent la structure dedasgans la CUN :

Tableau 2 structure des emplois par secteur institutiofsice : Enquéte-Emploi 2002, CUN, DSCN,
Niamey)

Secteurs institutionnels Effectifs Répartition Age | Proportion des Années d'études
(%) moyen | femmes (%) réussies
Administration publique 27.175 13,5 38,4 29,8 12,1
Entreprises publiques 3560 15 40,3 24,7 11,2
Entreprises privées formelles 316 0,5 36,2 57,9 7 10,
Entreprises privées informellesl167284 82,7 33,3 37,6 6,9
Entreprises associatives 3647 1,8 34,1 36,8 10,6
Total 201982 100,0 34,2 36,4 8,2

Tableau 3 structure des emplois par secteur d'actist@rde
Niamey)

: Enquéte-Emploi 2002, CUN, DSCN,

Secteur institutionnel Secteur primaife Industrie]  omnerce Services| Total
Administration publique 0,3 0,6 0,2 98,9 100,0
Entreprises publiques - 31,2 4.0 64,8 100,0
Entreprises privées formelles - - - 100,0 100,0
Entreprises privées Informelles 6,4 30,7 31,7 31,2100,0
Entreprises associatives 1,9 9,9 1,3 86,9 100,0
Total 5,4 26,2 26,3 42,1 100,0

Il est a noter que, selon cette enquéte, le septamaire comprend l'agriculture, I'élevage, la
péche et la sylviculture. Quant a lindustrie, etlemprend aussi bien les industries
manufacturiéres et extractives que les BTP (Batimeh Travaux Publiques). Le commerce
est constitué du commerce en gros (Import et Expdut commerce en détail (distribution),.
Enfin, les services comprennent les services daraéipn, les activités de recréation, les
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activités touristiques, les services domestiquessservices aux collectivités, les services aux
entreprises, les banques et les services finandgrsélécommunications et le transport, les
hoétels et les restaurants. Ainsi pour mieux apprééele marché de I'emploi, la répartition
des emplois par secteur institutionnel nous sembdispensable.

Les données des tableaux ci-dessus montrent quempkis de l'administration publique
dans la CUN sont essentiellement concentrés darmamches non marchandes, environ 99%
des services. Par contre, les emplois dans lespersies publiques se caractérisent par une
relative hétérogénéité selon les branches d'aetivi5% des actifs operent dans les branches
de services, 31% dans les activités industriellesseulement 4% dans les activités
commerciales. En ce qui concerne les emploisiéaldes emplois publics se positionnent en
téte puisque 96% des actifs qui y travaillent ssaiairiés. Ainsi, environ 68% des cadres
(supérieurs et moyens) identifiés parmi les actfsupés exercent dans les emplois publics.
Quant au niveau d'étude dans le public, la maiond'eea un niveau moyen de 12,1 ans. Et les
actifs de ce secteur ont en moyenne 38,6 ans.|@'eatégorie la plus agée.

Par rapport au secteur privé formel, il présente daractéristiques suivantes : taux de
scolarisation 75,7%, age moyen 34,3 ans. Et lesdom@p qui y travaillent ont une durée
moyenne d'étude de 10,7 ans. A peine 18,9% de uogdowes travaillent dans les
établissements qui emploient plus de 100 persortfin, ce secteur qui a la plus faible
moyenne d'age (donc essentiellement de jeuneg)eidecenviron 9% des emplois et 88%
des actifs opérent dans la branche des servicsiktment un peu plus de 1% des postes de
ce secteur sont des emplois commerciaux.

Pour ce qui est du secteur informel, la main d'ewui y travaille est essentiellement
concentrée dans des établissements de petites tailbc 78,2% des employés exercant dans
des unités de production de petite taille (moins6deersonnes). Il y a a peine 2,5% des
établissements du secteur qui emploient plus de @€8onnes. De plus, le taux de
scolarisation de la main ceuvre du secteur inforeselle plus faible (22,4% des employés
justifient d’'une scolarité moyenne de 6,9 ans)age moyen tourne autour de 33,3 ans ; c'est
la main d'ceuvre la plus jeune.

6.2 Des initiatives d’insertion professionnelle cdroversées

« On entend par insertion professionnelle, metmesdle milieu professionnel ou aider les
jeunes a mieux connaitre les métiers » (entreti@t &Amadou Abdou Diori, ancien Directeur
insertion professionnelle du Ministere de la jewsgeset des sports)Par insertion
socioprofessionnelle il faut donc entendre toutiaitive publique ou privée qui consacre du
temps et des ressources pour l'orientation et dagragnement des demandeurs vers les
emplois disponibles ou vers I'auto emploi.

Plusieurs initiatives d’insertion professionnellens en cours au Niger. Celles-ci sont
développées aussi bien par les pouvoirs publicgpgudes promoteurs privés.
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- L’apport de TANPE

L’ANPE est un établissement public a caractére athtnatif doté d’'une autonomie de
gestion et placé sous la tutelle du Ministére dédaction Publique et du Travail. Cette
agence a été créée par I'Etat en 1996 (en faiait'let service de la main d’ceuvre qui a été
transformé en agencdpns le but d’accompagner les diplomés sans ersplogéux qui ont
perdu leurs emplois a s’insérer dans le tissu sgoioomique.

Mais compte tenu des mutations économiques vécaedepNiger, les politiques ont di
réviser leurs orientations en matiére d’emploi. hirselon un responsable de cette agence
« La politique sectorielle a changé de vision lemi&rs 2006 pour aller dans une perspective
de développement de compétence pour servir 'éciend@rest ainsi que le MFP/T a mis en
place un dispositif de programmes d'insertion pssfennelle. Cette derniere a une
dimension sociale ke chef service programme d’emplois ANPE

En ce qui concerne ses activités principatels’ ANPE forme les diplomés sur les techniques
de recherche d’emploi (lettre de motivation, CV.t)les informe sur les besoins des
entreprises ou sur les avis de recrutemeriteschef service programme d’emplois ANPE

Au total, cing(5) programmes d’insertion des jeudiggdmés existent au niveau de 'ANPE :
le Programme d’Insertion des Jeunes Diplomés (RIEDProgramme d’Insertion dans les
Petites et Moyennes Entreprises(PIPME), le ProgrardiAppui aux Initiatives d’Emplois
Indépendants(PAEI), le Programme d’Appui a la é¢ogat’Emplois Ruraux (PACER), le
Programme de Reconversion des Chomeurs(PRC).

L’'une des innovations mise en ceuvre par 'ANPE sd&n perspective de la politique
sectorielle de 2006, est linstitution d’'une platéorme dinformation et d’orientation
professionnelle« La plate forme est une structure qui mobilitgesieurs acteurs dans des
programmes d’insertion professionnelle des jeunipduhés. Ces acteurs sont entre autres
les centres de formation, les services de sand\HE et une institution financiére &n
ancien Directeur insertion professionnelle du Mivie de la jeunesse et des sports

Cette plate forme accueille des jeunes diploméguéte d’emploi, sélectionnés sur entretiens
pour suivre des formations de perfectionnementcthseiller désigné par la plate forme est
chargé d'aider chaque candidat a élaborer un pprgEfessionnel ou un projet de création
d’entreprise en 'accompagnant tout au long du gssas.

L’ANPE procéde également au placement des jeur@énies a travers un contrat qui
permet au bénéficiaire de suivre un stage d’indra& la vie professionnelle Ce contrat
s’inscrit dans le cadre du Programme d’Insertioesdleunes Diplomés (PIDJ) qui a pour
objectif d’insérer les jeunes dipléomés a la recherod’'un premier emploi dans la vie
professionnelle ...d’augmenter la capacité d’emplditagldes jeunes dipldmés et d’inciter et
d’aider les entreprises a recruter les jeunes dipé®... ce processus a une durée de 6 mois a
un an et peut aboutir sur un contrat de travailbe chef service programme d’emplois
ANPE.

Toutefois, ces programmes sont trées peu connusublicp Le Bissonnais (2011) souligne
aussi que le manque de coordination entre lesréifté programmes, les disparités entre
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villes et campagnes quant a l'accés a ces prograrsord entre autres facteurs qui entravent
I'efficacité de ces initiatives d’insertion profémsnelle. En outre, ces types de programmes
exigent un esprit d’entreprise de la part des acatdi Ce qui n'est pas facile pour les
dipldmés nigériens qui n'ont en général pas I'éspeantreprise. L'un des objectifs de la plate
forme est justement de susciter un engouementdes$ dipldomés a la création d’entreprise.
Enfin, pour certains acteurs les conditions d’acaég financements des PME via ces
programmes sont difficiles. Un jeune diplomé samplei explique « pour avoir un crédit
bancaire pour une initiative privée, la banque exign titre foncier ou un acte de session
d’'une propriété. Mais ou est-ce qu’un jeune diplérig€rien peut en trouver un ? »

- L’apport des cabinets privés de placement

Il nexiste pas encore de statistiques sur les ptears privés d’emploi, mais d’apres
Sarki (2011) : « Pres d'une centaine de cabinets et bureaux dédueffectuent des
placements de dipldmés mais tous ne sont paseatiffitient autorisés a le faire».

Par exemple, la Société de recrutement et de Ptterde Main-d’ceuvre (SOPLAMO) est
spécialisée dans le recrutement, la mise a disposltassistance et le conseil en matiere de
gestion des ressources humaines en faveur deprsese Pour K.S (cadre supérieur sans
emploi): « Dans ce cabinet, les offres d’emploi concernamtosit les chauffeurs, les
gardiens, les comptables, les ingénieurs en batimees offres pour les diplomeés des
universités sont rares et quasi inexistanteCette affirmation confirme la these selon
laquelle les offres d’emploi du niveau supérieuntsasuffisantes. L’enquéte emploi réalisée
en 2002 dans la communauté urbaine de Niamey stdéistiques de I'ANPE(2010) sur les
offres d’emplois supérieurs regcues montrent égaitroette insuffisance de postes d’emplois
Supérieurs.

Le Cabinet d’Etudes et de Formation en Gestion Bessources Humaines et en
Management(COSEF) est, quant a lui, spécialiséeerutement, études et formation en
gestion des ressources humaines. D’apres un desgmmsables les filieres porteuses sont
la gestion (des entreprises, financiere, commeecides ressources humaines, etcCe qui
sous-entend que les cadres formés par les insptit€s sont plus favorisés que ceux des
universités qui ont encore des formations générdleta explique en partie la difficulté
d’insertion professionnelle vécue par ces derni&ns. outre, ces difficultés d’insertion
s’exacerbent avec lI'exigence d’'années d'expériggme les candidats qui sont en majorité
directement sortis d’'un systéme éducatif qui neilggie pas la pratique dans la formation.
Somme toute, I'objectivité de la démarche de cdBne#s reste controversée aux yeux de
beaucoup d’acteurs. En effet,Ces cabinets sont des cadres de ‘PAC’ c’est-a-garents
amis et connaissances. Si tu ne connais personhadane dépose méme pas ton dossier »
Un étudiant d’ESM.

Par contre pour R.M (étudiante en master dans cole @rivée et chercheuse d’emploi) ces
cabinets sont plutdt crédibles. Elle affirme« J'ai confiance en ces cabinets car c’est des
privés. Eux au moins ils informent les candidatsles offres et procédures de recrutement
alors qu'a I'ANPE souvent c’est apres le recrutetrgurion affiche les offres. »
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6.3 Déterminants de I'insertion socioprofessionniel des cadres supérieurs

- La professionnalisation des filieres de formation
La formation universitaire a longtemps été taxégémérale et donc inadéquate aux attentes

du marché de I'emploi. Ceci expliquerait, ne setaitqu’en partie, les difficultés d’insertion
professionnelle des cadres formés par cette itistitu Le tableau suivant montre les
préférences des étudiants des établissements pshlide type de formation qu’ils souhaitent
avoir.

Tableau 4 type de formation souhaitée par les étudiantsudalic

Quel type de formation souhaiteriez- vous avoirsdastre
section? Effectifs Pourcentages (%)
Générale 3 5,3
Professionnelle 16 28,1
Les Deux 38 66,7
Total 57 100,0

Aujourd’hui encore, malgré le processus de professilisation des filieres en cours dans la
majorité des établissements d’enseignement supémigeériens, les étudiants qui évoluent
dans le public semblent se soucier de la professitsation de leur formation car 28,1% de
ceux qui ont été interrogés souhaitent avoir urrendétion professionnelle. Par contre, la
majorité (66,7) souhaite que les formations géerérat professionnelles soient assurées par
les établissements. Le souci de ces étudiants agst double : d’'une part, bénéficier des
formations qui débouchent sur des emplois, et cBaytart, trouver l'opportunité de
poursuivre des études poussées dont notammaettuldss doctorales.

Ce souci est également partagé par les diplomés ses cycles de formations supérieures.
Ainsi, les cadres supérieurs rencontrés sur laitedonnent leurs impressions sur le rapport
entre la formation supérieure actuelle et I'angll Niger en ces termes :

La formation ne répond pas tout a fait au bedaimarché ;

Les cadres formés par les universités sont peu éttife;

Des filieres créatrices d'emploi doivent étreée®;

La formation supérieure doit étre plus professalle que théorique ;

La formation supérieure des écoles professiongeliespond aux emplois ;

La formation supérieure est de bonne qualité tagisatique fait défaut ;

la formation est inadéquate avec les besoinscaies.

Ces impressions montrent que d’'une part, la faonatle certains cadres supérieurs est
inadéquate aux besoins du marché de I'emploi etdépudre part, ceux qui ont les diplomes
d’écoles professionnelles ont plus de chance desé&’er dans le circuit productif. Cette
situation conduit beaucoup d’acteurs a préner urafegsionnalisation des filieres de
formation. Ainsi, la réforme LMD actuellement enucs dans I'enseignement supérieur
nigérien est orientée vers la professionnalisgbimygressive des filieres de formation en vue
de donner plus d’opportunités aux diplémés.

SRV NENENE RN
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De l'avis des acteurs, la mise en place de LMDlifada professionnalisation. Sa mise en
ceuvre doit étre congue comme l'affaire de tousc avee forte implication de la chambre du
commerce et de 'ANPE. L'université doit dévelopjper nouveau type de rapport avec son
environnement. Par exemple, la chambre de commerdemandé de mettre en place un
incubateur d’entreprises pour la formation de nauwxetypes d’entrepreneurs. L’observatoire
sur I'emploi a été mis en place mais il n’est pagfionnel

- Adeéquation formation et emploi
Sur le marché de I'emploi, les candidats sont séleeeés en fonction du profil décrit dans les

offres et cela selon les taches concretes queerdai poste. D’ou, I'inadéquation entre le
profil et le poste apparait comme une variableméinante dans la recherche d’emploi.
Le tableau ci-dessus résume les appréciationstdeéséts sur I'adéquation profil emploi.

Tableau 5 perception des étudiants sur I'adéquation datreformation et les emplois

Adéquation entre formation et besoins du marché Pourcentages
I'emploi au Niger Effectifs (%)

Appréciation Public Privé Public | Privé

Tres bonne 00 8 00 15

Bonne 4 12 7,01 18,2

Acceptable 25 28 43,5 42,4

Mauvaise 28 18 49,2 27,3

Total 57 66 100 100

L’adéquation entre profil et emploi est aussi ungopcupation des étudiants. Mais
I'appréciation de cette adéquation varie en fomctia lieu de formation des étudiants. Ainsi,
49,2 % des étudiants du public pensent que 'ad@gquantre leur formation et les emplois
est mauvaise contre 27,3 % pour ceux du privé. fiat, @lans les écoles professionnelles
privées les formations sont théoriquement (soudamis la pratique la qualité fait défaut)
congues en fonction des besoins des entreprisdis tane dans le public, avant 'avenement
du LMD, les formations ne visaient pas forcémestdmplois. Pour certains économistes de
I'éducation, I'inadéquation entre formation supéreeet emploi a deux explications a savoir :
ces formations sont congues selon une vision gassqui produit des dipldmes généraux
(licence, maitrise...) et les domaines littérairesde$ sciences sociales et juridiqgues sont
plutét excédentaires (Lama J. & Rabiou A., 20098).

La professionnalisation des filieres pronée paD est certes une vision pertinente dans la
perspective de l'insertion professionnelle. Maigertissent Lama et. Rabiou (op. cik)ce
serait une vision de trés court terme que de chadge filieres pour en adopter les produits
a une demande conjoncturelle Autrement dit les formations supérieures ne peuyperst
suivre le rythme d’évolution du marché de I'emptair, les facteurs qui déterminent ces
changements sont souvent structurels et parfoieccturels.

- L’insuffisance de I'offre d’emploi des cadres sugers

L’apparition du chdmage des diplomés remonte drpies années 1983 avec la chute brutale
du cours d'uranium, principale source de revenu Niger. Cette situation a plongé
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I’économie dans une crise avec comme principalsé@gqumence la stagnation des recrutements
par la fonction publique.

Tableau 6 répartition des cadres supérieurs enquétés kekiatut professionnel

Statut professionnel Effectifs Pourcentages (%
Permanent 42 42.0
Contractuel 18 18.0
Vacataire 1 1.0

Appelé du service civique 24 24.0
Stagiaire 14 14.0

Autre (commercgant) 1 1.0

Total 100 100.0

Le statut professionnel actuel des cadres supéripermet de se rendre compte des
opportunités d’insertion qui leur sont offertesngii 42% des personnes interrogées occupent
des emplois permanents. Les autres sont soit desactuels soit des stagiaires ou des
appelés du service civique qui sont des situativésaires. En effet, en 2009, 7363 diplomés
sans emplois ont été enregistrés sur toute I'étertuterritoire nationale (ANPE & INS,
2010). Cette insuffisance d’emploi est la conjagai de facteurs économiques dont les
principaux sont la baisse des recrutements de fh&tit;n publique et le manque de
dynamisme du secteur prive.

- Insuffisance d'initiatives privées des jeunes dipds
Tableau 7 secteurs d’activité visés par les diplomés chine

Secteur visé aprés ['obtention du Pourcentages
dipléme Effectifs (%)
Privé 28 28.0
Public 61 61.0
Privé et public 7 7.0
Profession libérale 4 4.0
Total 100 100.0

En général les choix des diplomés chémeurs en tediresertion professionnelle s’orientent
vers I'Etat. C’est l'intégration dans la fonctionlgique qui constitue le principal choix. Pour
faire face a cette demande croissante et presdé&ted,a institué le service civique national
(tout diplébmé ayant suivi une formation supérieecannue par I'Etat peut travailler 2 ans
dans la fonction publique moyennant un pécule d@®0bFCFA par mois)« Les jeunes
cherchent ‘la protection’ auprés de I'Etat en chs&ant la facilité a travers I'exercice du
service civique national selon le directeur de programmes d’un institutdariv

Malgré cette tendance dominante, certains jeunaeneprendre leurs destins en main en
cherchant a créer leurs propres entreprises. Madheement, tous déplorent le manque
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d’accompagnement et la faiblesse voire le manquindacements. lls évoquent également
des problémes de corruption, de complexité et delur des procédures d’acceés aux crédits.
Cette nouvelle génération de diplomés a juste hedon coup de main de I'Etat et de leurs
établissements formateurs dont certains ont déjptadjuelques initiatives.

« Nous dispensons des formations sur ‘la créati@mtdeprise’, nous encourageons l'auto
emploi et nous finangcons méme les meilleurs prajetsos étudiants dans la limite de nos
moyens »

- Contribution du secteur privé dans I'offre de fotioa supérieure et ses difficultés
L’éclosion des centres, écoles, instituts et usites privés s’est vite opérée dans les années
2000 pour pallier les difficultés de I'Etat a répoa efficacement a la demande de formation
supérieur de plus en plus grandissante. En effggued’hui au Niger, I'enseignement
supérieur privé se structure autour d’'une cinguaetale centres, d’écoles, d'institut et
d’universités dont les % sont a Niamey. Comme demgtablissements supérieurs publics, le
Bac constitue le dipléme d’accés dans ces établsses méme si une faveur (méme si
derriére il y a des intéréts financiers en jeu) &stordée a certains non titulaires du Bac
moyennant des tests de niveau. Cette faveur egigo@ar les promoteurs des établissements

supérieurs privés comme une action visant a engeures jeunes a s’orienter vers les
formations professionnalisantes en leur facilitauces.

« Nous acceptons effectivement des étudiantsitubaires de dipldme mais qui présentent
un certificat de scolarité selon les niveaux : et de scolarité pour les éleves de troisieme
ou de terminale et une attestation pour les pradesgels qui veulent s’inscrire en Master.
Nous le faisons pour lutter contre la déperditimolaire et pour donner une seconde chance
d’accéder a une formation supérieure a certainsvé&teet étudiants. Cette initiative entre
dans la droite ligne des objectifs poursuivis parLiosen »Le chef service admission d’un
institut prive.

Depuis 2003, c’est le Ministére des EnseignementyeM, Supérieur et de la Recherche
Scientifique  (MEMS/RS) qui fixe les conditions deéation d’établissements privés

supérieurs au Niger. Ainsi, les frais d’autorisatis’élevent a 500.000 FCFA. Pour un

meilleur contrdle des programmes d’enseignementss das établissements privés, les
fondateurs doivent acheter aupreés de I'Etat 2@rarames officiels bac + 2 et de BTS a

raison de 10.000 FCFA l'unité. Si un privé ouvre @iormation en dehors des 20 programmes
achetés auprés de I'Etat, il se doit de définirsepres programmes.

« Tous les programmes enseignés dans notre ingtitviennent de I'Etat, quelque soit le
niveau : ministére de la formation professionnealtetechnique pour le niveau moyen et le
MEMS/RS pour le niveau supérieur...Sauf pour les eltas/filieres. Je vous rappelle que le
Niger est en retard par rapport aux autres payslaesous région dans la formation des
filieres du tertiaire comme le contrble-audit, maclinance, communication des entreprises,
finance-banque...Dans ces cas précis, le ministeretutidle ne peut pas fournir des
programmes. Nous sommes donc obligés de montedakesers de programmes qu’on
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soumet au ministére pour évaluation en vue de wuser 'autorisation »Le chargé de
programmes d’un institut privé.

La majorité des établissements ouvre des progranametela des 20 programmes achetés a
I'Etat. lls élaborent donc leurs propres programmesne sont pas souvent en conformité
avec les criteres de qualité exigés en la matiegs.modéles de curricula ne répondent en
général pas aux exigences scientifiques requisasdes telles formations. Les ministeres des
tutelles sont souvent obligés de faire recours sa atenpétences dans la sous région pour
valider les dossiers de programmes. Face a ceffieutlée des ministeres de tutelle a
expertiser et a valider les programmes d’enseignehe certaines filieres de formation, les
promoteurs des établissements supérieurs privésuseent souvent vers le CAMES et non
sans biais :

« Face aux problémes de validation des programntesn&me de reconnaissance des
diplomes, certains établissements, a travers desax sociaux et professionnels, s’orientent
vers le CAMES qui reconnait leurs formations etdediplomes. Mais le plus souvent, c’est
une seule voire deux filieres qui sont reconnues|@aCAMES, mais les promoteurs des
établissements, pour des raisons liés a la conogegest a la publicité disent que toutes les
filieres sont reconnues par le CAMES dans leurspaagnes publicitaires.»Le promoteur
d’un institut privé

Les offres de formation dans ces établissementsticsieent autour des filieres
professionnelles conduisant au BTS, a des fili@@sduisant a une licence et souvent a
quelques masteres. Les formations sont généraleteeiaires : gestion, droit, bureautique,
finances, comptabilité, banque assurance, marketibgs domaines de santé, de
l'informatique, I'électronique sont les plus nomixe Malheureusement, certains diplédmes
délivrés par ces établissements ne sont pas resquenul’Etat a travers les ministéres de
tutelle :

« C'est une réalité. Et elle a pour conséquencede recrutement de nos diplémés dans les
entreprises et autres sociétés de la place. Massafforts sont entrain d’étre faits pour faire
face a cette situation : nous avons déja un BTSnuamorganisé par I'Etat qu'on appelle
« BTS d’Etat ». Pour les licences, I'équivalence fage sur la base du BTS d’Etat et le
diplome délivré par I'établissement, mais souvdny ia des problemesie chargé de
programme d’un institut privé

L’absence d’harmonisation conjointe (ministere déelte : MEMS/RS et établissements
supérieurs privés) des programmes de formatioréerdv partir de la licence et des Masters
pose Vvéritablement les probléemes d’organisation elemmens et la reconnaissance des
diplébmes.

En effet, I'organisation des examens d’ « Etat »nateau des institutions privées reléeve

exclusivement de la compétence des ministerestdietu_es promoteurs des établissements
privés souhaitent que leurs enseignants et leuestdurs de programmes soient associés a
tout le processus (de la préparation et la proposides épreuves a la proclamation des
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résultats en passant par la surveillance et l&cton des épreuves) mais jusqu’a présent rien
n'est fait.

Les établissements supérieurs privés attirent debreux bacheliers. lls sont aujourd’hui
environ 4000 étudiants. Les projections sur 2018etd sur un effectif d’environ 8400
étudiants, ce qui équivaudrait a 27% de la pomniadistudiantine totale du Niger. Selon la
direction de I'enseignement supérieur et de la estte du MEMS/RS, le secteur privé
absorbe en moyenne 17% des 4000 bacheliers qaensas lycées et CES. Il faut noter que
I'Etat accorde des bourses a des étudiants pouresdes formations dans des établissements
prives.

« C’est normal ! Nous offrons des formations eltidire, a la mode, qui tiennent compte du
marché de I'emploi. Les formations classiques wl@sersités n’attirent plus les jeunes et
n'accordent plus des opportunités d’emploi. L’Etdit nous apporter une assistance
technique et financiere plus conséquentee>promoteur d’un institut privé

Conclusion

« Etre formé ne donne pas automatiquement lieu tiawail, il faut se battre pour s’intégrer
dans la vie active »Cette assertion d’'un jeune diplomé en chémagetidlysarfaitement les
difficultés d’insertion socio professionnelle demldmés de I'enseignement supérieur au
Niger. En effet, C’est a l'issue des crises samonomiques (chute du prix de l'uranium,
arrét du recrutement a la fonction publique, progrees d’ajustement structurels) qu’a connu
le Niger dans les 1980 que la situation des chésndavint préoccupante pour le pouvoir
publique.

Cette situation, conjuguée a la faible capacitécalail des établissements de formation
supérieure publics (notamment I'Université Abdou uimuni) et a la libéralisation de
I'enseignement supérieur dans les années 2000 gent@nt contribué a la croissance
spectaculaire des jeunes diplomés demandeurs dd@mgbnt les effectifs ne sont plus
maitrisés. Selon le recensement des diplomés saplwig RDSE) réalisé en 2009 par I'INS
et TANPE, 7363 diplomés sans emploi (dont 349%hrfees) ont été recensés au Niger. La
majorité (61%) de ces dipldmés est jeune (entree284 ans) et 60% ont un niveau de
formation supérieur.

Cette problématique d’insertion professionnelle dipldmés issus de I'enseignement
supérieur trouve son fondement dans l'inadéquatidre les formations supérieures regues par
les dipldmés et les besoins du marché de I'emplais aussi dans l'incapacité de I'Etat
(méme si il le fait timidement) a recruter en neaada fonction publique et a mettre en place
une politique (financements, encadrement, accongragnt, informations/conseils) de
'emploi qui favoriserait I'auto emploi et I'entregnariat privé. D’autres fondements non
moins importants contribuent également a accrdése difficultés d’insertion des jeunes
diplomés dans la vie active : il s’agit du relatinque de dynamisme du secteur privé et de la
méconnaissance des structures de placement pautes diplomé en quéte d’emploi.

22



Références bibliographiques

Abdourahamane M. M., 2008ormation universitaire et emploi a Niamey au Nigbese de
doctorat en sociologie, UCAD, Dakar.

Amelewonou K, Foko B, Husson G, Jarousse J-P etmNd€ 2008, Réformes de
'enseignement supérieur en Afrique : éléments adrage, UNESCO-BREDA,
Dakar.

Agence Nationale pour la Promotion de 'Emploi (ARPet l'Institut National de la
Statistique (INSR009, Rapport du recensement des diplomés sarisieiiamey.

Arzika H., 1993,Le probleme de I'emploi en milieu urbain. Causesagiséquences socio-
économiques. Cas du service de la main d ceuvra a®rhmunauté urbaine de
Niamey Mémoire ENSP, Niamey.

Bagouma Y., 2002Jeunes et chdmage dans la communauté urbaineastedyli Les dipldmés
de I'université et autres établissements profes&isnde I'EtatMémoire de maitrise
sociologie, UAM, Niamey.

Durkheim E., 1967Education et sociologjdPUF, Paris.

Flis-Zonabend F., 1968,ycéens de Dakar, essai de sociologie de I'édunatidaspero,
Paris.

Gueissat A., 1999,Les mondes universitaires et leur informatique. tigue de

rationalisation CNRS, Paris.

Lama J., 1999 conomie de I'éducation dans le systeme d’enseignesupérieur du Niger
UAM, Niamey.

Lama J. & Rabiou A., 2000Contraintes et espaces de liberté pour le dévelogme en
quantité et en qualité de I'éducation au Nigdramey.

Lanzalavi J.C., 2007Etude sur le développement de I'enseignement supédt de la
recherche scientifigue au NigeDocument préparatoire a I'atelier de validation
Phase 1 : Diagnostic et Orientations, Niamey.

Lasida J.« Amérique latine : aider les jeunes a accédeemploi » in lettre d’information,
Institut International de Planification de I'Eduicat(lIPE), Vol. XXIII, n° 2, avril —
juin 2005, Paris.

Le Bissonnais A., 2010Accompagner l'insertion professionnelle des jeuaeNiger : état
des lieux et pistes d’actipied du Gret,

Loi portant Orientation du Systéme Educatif NigerfeOSEN), juin 1998.

Moumouni.A, 1964L 'éducation en AfriqueMaspero, Paris.

Niandou A. S., 2003, in Tefera D and Altbach G A#ican higher educatignindiana
University press, Bloomington.

Rontopoulou J. L., 1994, « L'université africainelaa croisée des chemins » in Afrique
contemporaine, Numeéro spécial, Paris, ler semestre.

Sarki A., 2011 L’insertion socioprofessionnelle des jeunes dipl®raé Niger mémoire de
DESS Administration, ENAM, Niamey.

UEMOA, 2004, L’'emploi, le chémage et les conditions d activiténsl les principales
agglomérations des sept Etats membres de I'UEMTpnmission de TUEMOA,
Ouagadougou.

UEMOA, 2010,Rapport d’évaluation du Projet d’Appuis a 'Ensedgnent Supérieur dans
les pays de TUEMOANiamey

23



ANNEXES

24



Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Eciation (ROCARE)

Programme ROCARE 2011 des subventions pour la rechghe en éducation

Pays : Niger

Titre du projet: Insertion socio professionnelle @&s dipldmés de I'enseignement
supérieur au Niger

Canevas de recherche :

% Recherche documentaire :
- Arsenal juridique régissant les établissemenengtignement supérieur au Niger
(ordonnances, lois, etc.) ;
- Cadre institutionnel de I'enseignement supéri@@SEN, politique nationale de
I'enseignement supérieur révisée, directions desbgnement supérieur, direction de
I'enseignent supérieur privé) ;
- Cadres juridique et institutionnel de l'insertisacioprofessionnelle (mettre I'accent
sur la place des cadres supérieurs) : politiquemae de I'emploi ;
- Etude du marché de I'emploi nigérien : caractépues de l'offre et de la

demande (rapports ANPE, rapport recensement digl&aués emploi ANPE/INS) ;

<+ Exploration du processus de la formation supériaurBliger;
-efficacité interne (profil des enseignants du @yiprofil d’entrée des étudiants, profil
de sortie, curricula, organisation pédagogiqueyltés académiques, infrastructures) ;
-efficacité externe : 'adéquation erae types de diplémés formés par I'enseignement
supérieur (privé et public) et les besoins du margh travail (entreprises, banques, ONG,

etc.basée sur les offres d’emploi et les modatieesecrutement etc.)

Les cibles

* les acteurs du marché de I'emploi (employeurst, Etareprises, ONG) ;

* les cadres supérieurs (ayant une formation uniaénes) actifs sur le marché de
'emploi ;

* les cadres supérieurs en quéte d’emploi ;

* les personnes ressources : cadres techniques destévis, des agences et offices
concernés par notre problématique ;

* Les étudiants

* Les enseignants

* Les leaders d’opinion

* La société civile
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Les lieux d’enquéte

-Pour I'enseignement supérieur : Ministére de kegisement supérieur, I'Université
Abdou Moumouni de Niamey, I'Université de Tahouaetlques écoles et instituts
privés (IRIMAG, SODESI, ESCAE, IIM, IAT, ESPAS, ISFPSP) ; UNICAN
(Univrsité canadienne)

-Pour Tlinsertion professionnelle : ANPE, cabinetde placement (SOPLAMO,
COSEF), Ministere de la Fonction Publique, Ministede la Formation

Professionnelle ;
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Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche ecalidn (ROCARE)
Programme ROCARE 2011 des subventions pour la relcben éducation

Pays : Niger

Titre du projet : Insertion socio professionnels dliplomés de I'enseignement supérieur au
Niger

Questionnaire adressé aux cadres supérieurs @itecti

| / Identification de 'enquétée

11 Age.......... ans sexe: M F o

1.2 Statut matrimonialcMarié oCélibataire oDivorcé oVeuf (ve)

1.3 Statut professionnebPermanent: Contractuel
oVacataire cAppelé du service civique

1.4 Structure cAdministration Publiqueo Entreprise privée oEtablissement scolaires
ONG

1.5 Nature du dipléme obtenu :

[/ Formation universitaire et insertion professielle

2.1 Apres l'obtention de votre diplome, vers quesdteur d’activité vous vous étes orienté?
Privéo  Publico Privé et public Profession libérale

2.2 Comment avez-vous acquis votre poste actuel ?

Concourso Examen dossiemn

2.3 Ou est ce que vous avez suivi votre formatiatique ?
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A l'université o Sur le terraim Autre (A PréciSer) i iii i i

2.4 Comment exercez vous votre travail?

Avec peinen Sans probleme Avec un peu d’effort

2.5 Votre travail correspond t-il a votre fornoatiuniversitaire ?

Oui o Non o

2.6 Avez-vous recu d’autres formations en plusalke de l'université ?
Oui o Non o

ST OUI, PrECISEZ ..t e e e et e e e e e e e

2.7 Etes-vous satisfait de votre travail ?
Oui o Nom

JUSHITICZ. . oo e e

2.8 Si vous devez reprendre votre formation il@fiaerez-vous :

A l'université o A I'école professionnellen
JUSHIFIEZ. .o

2.9 Selon vous les universités publiques form#éasees dipldbmés recherchés sur le
marché de I'emploi ?

Oui o Nono

JUSHIfIEZ. .o

2.10 Y a-t-il, selon vous, suffisamment d’emplaisNiger pour les cadres supérieurs ?
Oui o Non

JUSHITIEZ oo

2.11 Quelles sont, selon vous, les chances pooadire supérieur de trouver un emploi au

Niger ?

100 %o 5% o 50 % O 25 %o
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2.12 Quelles sont, selon vous, les chances podipldmé des écoles professionnelles de
trouver de I'emploi au Niger ?

100 %o 75% o 50% o 25 % 0
2.12 Quelles sont, selon vous, les chances podipldmé des universités publiques de
trouver de I'emploi au Niger ?

100 %o 75% O 50% o 25% o

2.18 Quelles sont vos impressions sur la formaiitkersitaire actuelle et I'emploi au
Niger ?

Merci
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Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Eciation (ROCARE)

Programme ROCARE 2011 des subventions pour la rechghe en éducation

Pays : Niger

Titre du projet: Insertion socio professionnelle @&s dipldmés de I'enseignement
supérieur au Niger

Questionnaire adressé aux enseignants des écolemstituts supérieurs prives
I. Profil des enseignants

11 Age.......... ans sexe: M F o

1.2 Statut matrimonialzMarié oCélibataire oDivorcé oVeuf (ve)
1.3 Statut professionnebPermanenm Contractuel oVacataire

1.4 Type de diplome : SNiveau: ..

15Mat|ereense|gnee .
1.6 Nombre d’années d’ experlence dans I enselgntamen .....................
1.7 avez-vous recu une formation pédagogiquednii o Non
Si oui laquelle ?

Il Contenu des programmes et adaptabilité
2.1 Votre programme d’enseignement a-t-il subiréésrmes durant ces deux dernieres
années ? Oub Noro
Si oui lesquelles ?
2.3 Ce programme est-il adapté aux réalités durNige
Oui o Non

JUSHITIOZ. oo e e e e e e e e e

2.4 Ce programme répond-t-il aux besoins du madeh&mploi nigérien?
Oun Nomo

JUSHITIOZ. oo e e e e e e e e

[l méthodes d’enseignement
3.1 La formation modulaire permet-elle de formealgativement vos étudiants ?
Ouio Nom
JUSHIT IO Z . e e e e e e e e
3.2 L’examen de fin de module permet-il d’évaluealifativement vos étudiants ?

Ouio Nom
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JUSHITIOZ. oo e e e e e e e

3.3 Pendant ces deux derniéres anneées, votre progra ‘enseignement a été exécuté a :
40%0 50 % 75%0 100%

3.4 Quelles sont les principales difficultés quas/eencontrez dans votre métier?

IV Efficacité externe de la formation que vous assez

4.1 Selon vous, la formation dans les institutsoeles professionnels privés doit étre :

Longuen Courten les deux

JUSHI I Z. e e e e e e e e e e e e e e

4.2 Les instituts et écoles professionnels privadgaht assurer des formations :
Générales Professionnelles les deuax

JUSH Oz .o oo e e e e e e e e e

4.3 Selon vous, les diplémés que vous formez sisrdirectement opérationnels sur le
marché de I'emploi ?

Ouio Noro
JUSHI I Z. e e e e e e e e
4.4 Selon vous, ou vont généralement les diploraésvqus formez ?
Entreprise ONGa Fonction Publique partouts Chémage

JUSH Oz .o oo e e e e e e e e i,
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Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Eciation (ROCARE)
Programme ROCARE 2011 des subventions pour la rechghe en éducation

Pays : Niger

Titre du projet: Insertion socio professionnelle @&s dipldmés de I'enseignement

supérieur au Niger
Questionnaire adressé aux étudiants des écolesipstituts privés

| Profil de I'étudiant

Age :...... ans Sexe : ™M Fa
F O e 1o e e e e
Niveau d’étude:........ovve i Année

Diplébme d’entrée a l'institut :........................

Statut d’entrée a l'institut : Bacheli€r Professionnet

Type de diplédme actuellement recherché : ETSDUTE Licence€

AUtre © oo

Il Motivations pour le choix de la formation
2.2 Vous avez choisi cette formation pour : Avairdiplome o
Avoir un emploia

Poursuivre les études

2.3 Votre formation vous permettra-t-elle d’avoir emploi ?
Oui Nono
Si oui, ou est ce que voudrez vous exercer : Ensep ONGO
Fonction Publique

Si non justifiez

[ll. Les méthodes d ‘enseignement dans la formagtibree

Maste€

3.1 Les cours théoriques et les TD/TP permetterdel cerner votre programme d’études ?

Oui o Nono

JUSH O Z . .o oo e e e e e e e e



3.2 Quel est votre niveau de compréhension desgeeseents ?
Médiocren Passablen A. Bien o Bien o

3.3 Pensez-vous qu'il y a nécessité de recyclage \abs enseignants?
Oun Nono

JUSHITIOZ. oo e e e e e e e

3.4 Les examens de fin de modules permettentéigaluer vos connaissances ?
Ouio Nono

JUST Oz .o oo e e e e e e e

3.5 Avez-vous acces a la documentation nécessainmevps recherches ?
Oub Non o
Si oui ou trouvez vous cette documentation : bibBgue centrale

La bibliotheque de votre école

IV Les attentes a I'égard de la formation
4.1 Quelle devrait étre la durée de la formatiorcourten longue o

0T U o 1T P

4.2Quel type de formation préférez-vous avoir dariee section?
Générale Professionnelle

0T o 10T

V Formation Universitaire et Emploi

5.1 Quelle est votre appréciation du rapport efiammation professionnelle actuelle et le
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marché de I'emploi au Niger?  Tres bon Bon o

deptable Mauvais o

5.2 Pensez-vous que les structures pourvoyeusapldieau Niger accordent une grande
importance a la formation professionnelle actuelle?
Oui Non o
JUSHIT IO Z . e e e e e e e e e
5.3 Les diplédmés des écoles professionnelles sénsdls facilement dans le marché de
I'emploi nigérien ?
Qui Non o

JUST Oz .o oo e e e e e e e e e,
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Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Ecation (ROCARE)

Programme ROCARE 2011 des subventions pour la rechghe en éducation

Pays : Niger

Titre du projet : Insertion socio professionnelle @s diplomés de I'enseignement
supérieur au Niger

Questionnaire adressé aux étudiants de l'universitét écoles professionnelles
supérieures publiques

| Profil de I'étudiant

Age :...... ans Sexe : ™M Fa

=

Niveau d’'étude:............cooviiiiiin i, ANNEE......ciiiiiiii i
Diplome d’entrée ........Statut d’entrée : Bacheli€ Professionne€
AULIE o

Type de dipldme actuellement recherché : DocfordiicenceE  Maste€
Autre © ...
[l Motivations pour le choix de la formation
2.2 Vous avez choisi cette formation pour : Avairdipléme o
Avoir un emploi

Poursuivre les études

2.3 Votre formation vous permettra-t-elle d’avoir un emploi ? Ouio Non O
Si oui, ou souhaiteriez- vous exercer ? Entreprise  ONG O Fonction Publique
[ll. Les méthodes d ‘enseignement dans la formation
3.1 Les cours théoriques et les TD/TP permetterdel cerner votre programme d’études ?
Oui o Nono
JUSHIT IO Z . e e e e e e e e e
3.2 Quel est votre niveau de compréhension desgerseents ?
Médiocren Passablen Assez Bien o Bien o
3.3 Pensez-vous qu'il y a nécessité de recyckeemseignants?
Oui Nono
JUSHI I Z. . e e e e e e e e
3.4 Les examens de fin de modules permettentéisaluer vos connaissances ?

Ouio Nono
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JUSHIT O Z. .ot e e e e e e e e e e e e e e e,
3.5 Avez-vous acces a la documentation nécessairevps recherches ?
Out Non o

Si oui, ou trouvez-vous cette documentation : bitdiothéque de l'université

IV Les attentes a I'égard de la formation

4.1 Quelle devrait étre la durée de la formatiorcourten longue o

JUSHI I Z. e e e e e e e e e e e e e e

4.2Quel type de formation souhaiterez-vous ava@insdvotre section / faculté ?
Générale Professionnelle Les deuxa

JUSHI I Z. e e e e e e e e e e e e e e e

V Formation supérieure et emploi

5.1 Quelle est votre appréciation du rapport efiam@aation universitaire actuelle et le marché

de I'emploi au Niger?  Trés bon Bon o
deptable Mauvais o

5.2 Pensez-vous que les structures pourvoyeusepldieau Niger accordent une grande
importance a la formation universitaire actuelle?

Ouwi Non o
JUSHI I Z. e e e e e e e e
5.3 Les diplémés des universités s’inserent-ilddawent dans le marché de I'emploi
nigérien ?

Qui Non o

JUSHI I Z. e e e e e e e e e

5.4 Quelles sont vos suggestions pour assureettios socioprofessionnelle des cadres
supérieurs du Niger ?



Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Eciation (ROCARE)

Programme ROCARE 2011 des subventions pour la rechghe en éducation

Pays : Niger

Titre du projet: Insertion socio professionnelle @&s dipldmés de I'enseignement
supérieur au Niger

Questionnaire adressé aux enseignants de I'UnivetsiAbdou Moumouni de Niamey et
autres écoles supérieures publiques

I. Profil des enseignants

11 Age.......... ans sexe: M F o

1.2 Statut matrimonialcMarié oCélibataire oDivorcé oVeuf (ve)
1.3 Statut professionnehPermanenm Contractuel oVacataire

1.4 Type de diplébme : N €] - (o [

1.5 Matiére enselgnee
1.6 Nombre d’années d’ experlence dans I enselgnEmen ans

Il Contenu des programmes et adaptabilité
2.1 Votre programme d’enseignement a-t-il subiat#galisations durant ces deux dernieres
années ? Oub Noro
Si oui lesquelles ?
2.2 Ce programme est-il adapté aux réalités durNige
Oui o Non

JUSH Oz .o oo e e e e e e e e e e

2.3 Ce programme répond-t-il aux besoins du madeh&mploi nigérien?
Oun Nomo

JUSHI I Z. e e e e e e e e e e
Il les méthodes d’enseignement
3.1 La formation modulaire permet-elle de formealgativement vos étudiants ?

Ouio Nom
JUSHI I Z. e e e e e e e e e e e
3.2 Les examens de fin de modules permettentvladié&r qualitativement vos étudiants ?

Ouio Nom
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3.3 Pendant ces deux derniéres années, votre progral ‘enseignement a été exécuté a :
25%0 50 % 75%0 100%

3.4 Quelles sont les principales difficultés quas/eencontrez dans votre métier?

IV Efficacité externe de la formation que vous assez
4.1 Selon vous, les diplémés que vous formez sisrdirectement opérationnels sur le
marché de I'emploi ?

Ouio Nom
JUSHIT IO Z . e e e e e e e e e e e
4.2 Selon vous, ou vont généralement les diplornésvqus formez ?
Entreprise ONG Fonction Publique Chbémage

JUST Oz .o oo e e e e e e e e

4.3 Quelles sont vos suggestions pour assureetlios socioprofessionnelle des cadres
supérieurs du Niger ?
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